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STANDPUNKT
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Frauenquote
und Familie

ede Woche schreiben Entschei-

dungstrager aus Politik und Wirt-
schaftihren Standunkt zu aktuellen
Themen. Heute: Tamar Griinewald,
Mitinhaberin der Personal- und
Managementberatung Griinewald
Consulting aus Diisseldorf.

,Bei dem in Diisseldorf ansdssi-
gen Energie-Unternehmen Eon
sitzt mit Regine Stachelhaus eine
Frau im Vorstand. Die Stadtspar-
kasse der Landeshauptstadt hat
gleich zwei Frauen in ihrem vier-
kopfigen Fithrungsgremium. Das
Kklingt gut! Doch die Fakten spre-
chen eine andere Sprache: Auch in
diesem Jahr sind weiterhin kaum
Frauen in den Diisseldorfer Vor-
standsetagen vertreten. Bundes-
weit lag der Frauenanteil in den
Vorstanden der gréBten 200 deut-
schen Unternehmen gerade einmal
bei 3,2 Prozent (Deutsches Institut
fiir Wirtschaftsforschung).

Doch was sind die Ursachen? Die
Antwortist vielschichtig. Die in die-
sem Zusammenhang kontrovers
diskutierte Frauenquote greift zu
kurz. Als Frau wie auch als Mann
muss man sich grundsitzlich die
Frage stellen, wie attraktiv ist eine
Fithrungsposition, und was bin ich
bereit dafiir zu tun beziehungswei-
se aufzugeben.

Als Unternehmen kommt man
angesichts des Fachkraftemangels
kiinftig nicht umhin, Anreize fiir
qualifizierte weibliche Manager
und Fachkrifte zu bieten. Das
heilt, es miissen Bedingungen ge-
schaffenwerden, beidenensich die
Frage Karriere oder Familie gar
nicht erst stellt, sondern miteinan-
der vereinbarist. '

Dariiber hinaus gelangen durch
eine Quotenregelung oft nicht die
besten Frauen in Fithrungspositio-
nen, sondern vielmehr die einseitig
karriereorientierten. Als Holldnde-

-rin sehe ich die Losung des Pro-
blems nicht in der Frauenquote,
sondern in einem anderen Famili-
enverstindnis. Frauenmiissen bei
der Erziehung der Kinder entlastet
werden. Voraussetzung dafiir ist,
dass die Frau sich selbst aus der al-
ten Rolle entldsst.”




