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Die zweite
Schlacht B =

ede Woche schreiben Entschei-

dungstréger aus Polivik und Wirt-
schaft hier ihrem Standpunbkt zu ak-
tuellen Themen. Heute: Lothar
Grilnewald, Geschiiftsfithrer der
Personal- und Managementhera-
tung Grilnewald Consulting aus
Diisseldorf.

Der beschleunigre Atomausstieg
ist besiegeli: Wahrend der Liussel-
dorfer Siromkonzern Eon sich noch
die Wunden leckt und aul drastisch
eingebrochens Umsdtze und Ge-
winne refl mit dramati-
schem Sremiau.ﬁparpm—
grammen und dem Verkauf von Be-
teiligungen reagiert, bleibt die sira-
tegische Meuausrichiung des Kon-
werns im Verborgenen.

Fast unmerklich ist zeitgleich be-
reits die zweite Schlacht um die Er-
neunerbaren Energien enthranmnt.
Klein gegen Grok oder vielmehr
zentrale gegen dezentrale Strom-
versorgung. Stehen kleinere Gas-
kraftwerke, Biogasanlagen und
Photovoltaik fiir dezentrale Lvsun-
gen, so erfordern Off-Shore Wind -
parks oder Solarthermie-Kraftwer-
ke wie Desertec Milliardeninvesti-
donen.

Hier eriiffvet sich fiir Deutsch-
lands gradBen Energiekonzern eing
neue Chance zu punkten., Kmow-
how beim Aufbau und Betrieh von
Metzen bezie e der fl&-
chendeckenden re0r-
gung verschafft ihm eine gute Aus-

situation. Vorausgesetzt er

verabschiedet sich endgiiltig vorn
dtrrbul]mtmmrtu.nd renditerei-
chen Vergangenheit und stellvsich
fsld.dm komplexen Wettbewerbsum-

Das ist new und birgt Gefahren.
derverschiedenen Ener-
n wird der Strompreis

stirker schwankenund schwerer zu
kalkulieren sein. Unternehmeri-
scher Instinkt ist daher gefragt:
GroBprojekte miissen vorangetrie-
ben und schnellstmiglich wirt-
schaftlich gemacht werden. Inves-
titionen in Netze und Speicher sind
ebenso vonniten wie die Qualifi-
zierung der eigenen Mitarbeiter fiir
die Energiewelt von morgen. Letz-
teres ist nicht nur Bedingung fiir
den Markterfolg, sondern zugleich
Gebot sozialer Verantwortung des
Versorgers gegeniiber seinen Ange-
stellten. Eon beschiftigt in
Deutschland etwa 35000 Mitarbei-
ter, davon 1800 in Diisseldorf. Tech-
nische und kaufménnische Kom-
petenz stehen bei diesen auf der
Habenseite. Wie aber steht es um
Flexibilitiit, konsequente Kunden-
und Marktorientierung sowie un-
ternehmerisches Denken? Das sind
Handlungs- und Qualifizierungs-
felder, die den Wettkampfzwischen
zentralen und dezentralen Lisun-
gen mitentscheiden werden.




